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Сложности запуска 

пеллетного производства в 

РФ и пути их преодоления



Цели и направления деятельности Ассоциации

ЭНБИО

Развитие
внутреннего рынка

Защита интересов 
производителей на 
внешнем рынке

Объединение
игроков отрасли при 
взаимодействии с 
государством

Платформа для эффективных 
коммуникаций и ведения бизнеса

Развитие и внедрение
технологий
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Сегоодня ЭНБИО объединяет ряд крупных

компаний, производителей более 43%

древесного биотоплива в стране

Международное партнерство:

AEBIOM – полное членство

EPC – наблюдающий член

WBA – рассматривается членство

Партнеры ЭНБИО – европейские 

ассоциации биомассы
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КАКИЕ СЛОЖНОСТИ ВОЗНИКАЮТ ПРИ ЗАПУСКЕ ПЕЛЛЕТНОГО 
ПРОИЗВОДСТВА?

• Оценка альтернативных вариантов
• Подготовка бизнес плана: расчет 

формирования себестоимости, 
планирование сбыта

• Поиск финансирования
• Поставки сырья
• Выбор оборудования
• Найм персонала
• Обслуживание и ремонт оборудования
• Сбыт
• Получение компенсации в случае 

экспортных поставок



Отопление

Строительство

Свалка

1/ ОЦЕНКА АЛЬТЕРНАТИВ ПЕЛЛЕТЫ
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БРИКЕТЫ

ДСП ПЛИТЫ

СЖИГАНИЕ

СВАЛКА

ЦСП (цементно-
стружечные плиты)

ДРЕВОПЛАСТИК

ТОРРЕФИЦИРОВАННЫЕ
ПЕЛЛЕТЫ

• Необходимо оценить 
экономическую целесообразность 
производства пеллет, возможно 
другие варианты использования 
опилок окажутся более 
выгодными

• Зависимость от региона, 
доступности сырья, цены 
электроэнергии и др. параметров
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2/ БИЗНЕС-ПЛАН: ФОРМИРОВАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ*/** (1)

Категория Сырье
Персонал 

(основной)
Персонал 

(вспом)
Электричес

тво
Кора/
Дрова

Ремонт
Налог на 

имущество
Материалы 
расходные

Упаковка Итого

Цена 
(ставка)

(3) - 8 
евро/м3

700
евро/мес.

1400
евро/мес.

0,04 - 0,07
евро/кВт-ч

1-7 
евро/м3

1-2% от 
capex

2,2% от 
capex

Затраты, 
евро/т

(8) – 20 6 4 4 – 20 0,3-2,1 1,6 0,9 5 0 - 5 55

65 евро/т

*     Исходя из мощности производства в размере 40 тыс. тонн пеллет в год
**  Расчеты сделаны исходя из оценочных данных Энбио

макс

мин

14 евро/т

20 евро/т

-8 евро/т



А
сс

о
ц

и
ац

и
я 

У
ча

ст
н

и
ко

в 
б

и
о

то
п

л
и

вн
о

го
 р

ы
н

ка
 «

Э
Н

Б
И

О
»

6

2/ БИЗНЕС-ПЛАН (2)

• Финансовая модель – необходимы исходные 
данные + понимание особенностей 
площадки (особенности площадки, 
интеграция с основным производством, 
выбор мощности, тип сырья, варианты 
логистики и др.)

• ЭНБИО может помочь рассчитать и оценить 
проект
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3/ ПОИСК ФИНАНСИРОВАНИЯ

• Собственные средства/ Банковское 
финансирование / Привлечение частного 
инвестора

• Текущая стандартная схема – финансирование 
производства при условии долгосрочных 
контрактов по выкупу продукции

• ЭНБИО может выступить агентом по поиску 
инвестора для финансирования строительства 
пеллетного завода
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4/ ВЫБОР СЫРЬЯ

Вес 1м³ сырья относительной влажности исходной 

древесины

Порода 

древесины

% относительной влажности сырья

12 25 50 60

Тополь, ель 430 480 720 950

Осина, липа, 

сосна
480 530 800 1000

Береза 610 670 1000 -

Лиственница 640 680 1050 -

Пихта 350 400 600 750

Народная мудрость ☺
«Как только вы начинаете платить за 
опилки, сразу начинается ваше 
неумолимое движение к банкротству»

Лучше всего прессуются хвойные породы (ель, 
сосна, пихта, лиственница),

Лиственные породы прессуются хуже (осина, 
береза, тополь)

Для производства 1т гранул требуется от 5 до 8 
тонн насыпных опилок естественной влажности
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5/ ВЫБОР ОБОРУДОВАНИЯ ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА ПЕЛЛЕТ (1)

Российские производители и поставщики оборудования: 

• Завод Эко Технологий
• Доза-Гран
• Полимер+
• ЭКОРОСС
• Механика-Транс
• ЛесИнТех

Основное оборудование -
ГРАНУЛЯТОР

Зарубежные производители грануляторов:

CPM, Munch, Buhler, General dies, VAN Aarsen, LA MECCANICA, Kahl, Promill Stolz, Salmatec, Andritz

Запчасти к грануляторам: Graf, Andritz, GEM Company и др.

Измельчители: Vecoplan, BRUKS Klockner, Kahl, СPM…

Оборудование по пожаротушению: GreCon, Firefly



СХЕМА ПРОИЗВОДСТВА ПЕЛЛЕТ
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ВЫБОР ОБОРУДОВАНИЯ ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА ПЕЛЛЕТ (2)

Варианты при выборе 
оборудования:

1. Купить оборудование и самим 
его смонтировать (экономия на 
инжиниринге) или заказать 
производственную линию под 
ключ

2. Российские производители или 
зарубежные

• Оборудование, собранное «на коленках»

• Оборудование КНР нижнего ценового сегмента

• Оборудование КНР верхнего ценового сегмента

• Оборудование комбинированной поставки —
Россия + Европа

• Оборудование европейской поставки
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ВЫБОР ОБОРУДОВАНИЯ ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА ПЕЛЛЕТ (3)

+ производитель оборудования должен вам предоставить полный спектр услуг, включая консультации и ремонтные работы

+ обязательно спрашивайте список уже реализованных проектов, желательно съездить на производства, работающие на 

подобном оборудовании, поговорить с компаниями, которые его эксплуатируют 

+ желательно получить второе мнение по предложенной смете, его могут дать компании, занимающиеся инжинирингом

При выборе оборудования  Вы выбираете 
производителя/поставщика, который с  Вами пройдет весь путь 
от определения технических требований оборудования до его 
производства и последующего сервисного обслуживания.

• Инжиниринговые услуги по проектированию

• Комплексную разработку и согласование 

• Изготовление и поставку оборудования

• Шеф-монтаж, монтажные и пуско-наладочные работы 

• Обучение персонала заказчика 

• Гарантийное и постгарантийное обслуживание
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КАКИЕ МОГУТ БЫТЬ ПРОБЛЕМЫ С ВЫБОРОМ ОБОРУДОВАНИЯ?

Поставили рубильную машину под баланс максимальным диаметром 
180 мм, а оказалось, что есть сырье диаметром 250 мм и его много. 
Придется покупать еще одну рубилку.

Не предусмотрели участок приема и подачи сухого сырья, а оказалось, 
что сухое сырье есть. Придется оплачивать доработку 
технологической схемы, что всегда дороже, чем если предусмотреть 
это заранее. 

Нюансов с оборудованием очень много:
• ремонтопригодность оборудования
• возможные замены запасных частей
• средний срок службы узлов
• затраты на ремонт и простои
• расходные материалы: матрицы к прессам, катки
• и многое другое

Поставили теплогенератор, а оказалось, что топливо ему нужно максимальной влажностью 40 %, а 
сырье чаще всего влажностью 45-55 %. С таким теплогенератором заданной производительности уже не 
получить. Что делать? Придется менять теплогенератор?
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6/ НАЙМ ПЕРСОНАЛА

• При круглосуточной работе производства, основной  

оперативный штат составляет 16-20 человек (для завода 

мощностью 40 тыс. тонн пеллет в год, ФОТ -> от 9,6 млн 

рублей до 12 млн рублей). 

• Также нужно учесть, что потребуется вспомогательный 

персонал (механики, электрики…).

• Для завода мощностью 80 тыс. тонн пеллет в год 

эффективность использования труда будет вдвое выше, т.к. 

дополнительного персонала не потребуется

• Нужно просчитать возможности совмещения разных 

функций; решить вопрос по поводу местного/вахтового 

персонала, оценить стоимость каждого варианта
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7/ ОБСЛУЖИВАНИЕ ОБОРУДОВАНИЯ И РЕМОНТ

• Необходимо учесть расходные материалы для 

оборудования (матрицы, сита, ролики и пр.)

• Количество и частота замены расходных 

материалов зависит от вид используемого сырья 

и его «загрязненности». 

• Нужно учитывать, что через 3-4 года после 

покупки оборудования понадобятся 

дополнительные капвложения
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8/ СБЫТ

• Необходимо принять решение о направлении сбыта продукции, на сегодняшний момент есть три 
варианта:

• Западная Европа(основное направление поставок),
• Южная Корея (на данный момент только один крупный поставщик),
• Внутренний рынок

• Необходимо выбрать подходящий вид транспорта - по 
морю, по железной дороге и автотранспортом

• Упаковка: около 20% пеллет перевозятся в 
контейнерах, чуть менее 80% навалом или в мешках на 
паллетах без контейнеров. 

• Логистика: в основном компании используют FCA 
(поставка товара, очищенного от пошлин на экспорт 
перевозчику, назначенному покупателем, в указанном 
месте) - 80%, и DAP (поставка в место назначения) -
11%

Прогноз по изменениям в способах 
перевозки пеллет: упаковка пеллет в биг
бэги существенно повышает стоимость 
перевозки. 

В ближайшие годы в большей степени будут 
развиваться навальные технологии, этому 
будет способствовать улучшение 
перевалочной инфраструктуры, появление 
новых возможностей перевалки пеллет
навалом с более низкой стоимостью
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судно

ПРОИЗВОДСТВО

ПРОИЗВОДСТВО

ПРОИЗВОДСТВО

КОНЕЧНЫЙ 
ПОТРЕБИТЕЛЬ

КОНЕЧНЫЙ 
ПОТРЕБИТЕЛЬ

КОНЕЧНЫЙ 
ПОТРЕБИТЕЛЬ

автотранспорт

ПОРТ
(БАЛТИКА)

Автотранспорт  130 тыс. тонн

ЦЕПОЧКИ ПОСТАВОК ПЕЛЛЕТ ИЗ РФ НА ЭКСПОРТ

ПОРТ
Выборг – 200 тыс. тонн, Архангельск – 200 тыс. 

тонн, Ванино (Аркаим) – 150 тыс. тонн

210 тыс. тонн

Ж/Д 430 тыс. тонн:

• Навалом хопры – 30 тыс. тонн

• Навалом контейнеры – 100 тыс. тонн

• Биг бэги – 300 тыс. тонн судно

* Источник: оценка ЭНБИО за 2017 год
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9/ 80% компенсация транспортных расходов

В рамках поддержки экспорта высокотехнологичной продукции производители древесных 
топливных гранул (товарный код 4401 31 000 0) начиная с 2017 года имеют возможность 
компенсировать до 80% фактически понесенных затрат экспортеров при транспортировке 
своей продукции на внешние рынки

Агент Правительства по выплате субсидий – Российский экспортный центр (РЭЦ)

Порядок предоставления выплаты:
Процедура получения субсидии абсолютно прозрачна

Любой экспортер пеллет может получить субсидию 
при условии аккуратного соблюдения правил подачи 
документов

В 2017 году около 15 компаний компаний из сектора 
ЛПК получили компенсацию на сумму более 3 млрд 
рублей

Ссылка на сайт РЭЦ:
https://www.exportcenter.ru/services/subsidirovanie/ko
mpensatsiya_chasti_zatrat_na_transportirovku_produktsi
i_/kompensatsiya_chasti_zatrat_na_transportirovku_pro
duktsii/

https://www.exportcenter.ru/services/subsidirovanie/kompensatsiya_chasti_zatrat_na_transportirovku_produktsii_/kompensatsiya_chasti_zatrat_na_transportirovku_produktsii/
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10/ СЕРТИФИКАЦИЯ

1. Решить какие сертификаты в зависимости от рынка (FSC, SBP, EnPlus)
2. Назначить ответственного по сертификации
3. Нанять консультанта, или самим тратить время и деньги на 

подготовку
4. Оплатить услуги органа по сертификации и лицензионные сборы
5. Успешно пройти аудит
6. Получить сертификат
7. Поддерживать систему управления сертификатом



Спасибо за
внимание!

partina@enbio.ru

info@enbio.ru

mailto:partina@enbio.ru
mailto:info@enbio.ru

